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Projektno vodenje Poslovna analitika
Projektno vodenije je Je nabor nalog, znanja
celovit proces In tehnik, ki so
nacrtovanja nalog, potrebne za
vodenja, upravljanja in identifikacijo

nadzorovanja tehnik in
sredstev za izvedbo
projekta. KljuCna je
uporaba izkusenj in
znanj ter metod in
orodij za realizacijo IIBA
projektnih nalog.

poslovnih potreb in
Iskanje primernih
resitev.




gPM Projektno vodenje v praksi

© multiprojektno delo

© nepredvidljivi zapleti in potreba po hitrem ukrepanju
© Casovni in drugi pritiski

© zasedenost kljucnih kadrov

© visoka izobrazbena struktura sodelujocCih

© soodvisnost med projektnimi partneri

© upostevanje tveganj

© globalna kriza in pritiski na nizanje stroskov
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gPM Priprava

© KAJ.
© priprava javnega narocila,
© oddaja ponudbe,
©razvoj izdelka

© KDO:
©doloCitev vodje projekta

© KAZALNIKI USPESNOSTI PROJEKTA

© UMESTITEV PROJEKTA V POSLOVNE
PROCESE PODJETJA




gPM Nacrtovanje projekta

© razpolozljivi virt:
© zaposleni,
© finance,
© Ccas
© razdelitev nalog: zasedenost zaposlenih
© financni nacCrt
© spremljanje realizacije ...
© dolocitev kriticnih tocCk, tveganje, priloznosti




EPM Kljucni projektni parametri za

odlocanje
pricakovani
datum
© Terminski parametri zakijucka
© Doseganje ciljev projekta glede na terminski plan
© Nacrtovane ure vs. opravljene ure glede na obseg del 2952008
31.12.2009
© Stroskovni parametri 322008
© Primerjava realiziranih stroskov v primerjavi z nacrtovanimi 31.12.2009
© Primerjava realiziranih stroskov glede na dejansko 2252009
opravljeno delo
3122009
. s m . 1.10.2005
© Drugi merljivi parametri
© Kakovost, reklamacije aenme
© Kakovost komunikacije 15.4.2009

20.10.2011

© Kiriticne to€ke v poteku projekta
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EI.PM Sprotno spremljanje izvajanja

© Obvladovanje procesov

© Kakovostna izvedba nalog

© Izmenjava projektne dokumentacije

NACRT VS. REALIZACIJA

© Upostevanje terminskih nacrtov: porabljen Cas, opravljeno delo
© Upostevanje stroskovnega vidika in denarnega toka

© Sledenje spremembam in korekture

© Komunikacija, porocanje
© Sledenje komunikaciji v projektni ekipi

© Analiticni podatki — osnova za odlocanje




El.PM Razporejanje nalog
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gPM Azurne informacije

© Dolocitev pravil za belezenje opravljenega
dela, nastalih stroskov — povezava z
obstojeCimi ERP sistemi

©Informacijska podpora: enostavna, lahko
dostopna, prilagodljiva obstojeCim poslovnim
procesom

© Upostevanje Cloveskega faktorja
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PREGLED PROJEKTOV

AKTIVNI PROJEKTI
projekt in narocnik

RIP 05 - Razvoj inovativne...
Ti& - TehnoloZka agencia

Evidentiranie meije. parc. ...

Razvoj noveqga izdelka

Aplikaciia U2 - Izdelek po...

PM
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dregled projektov organizacije.

ZAPRTI PROJEKTI

okrajsava

RNA

2008-1315-05

eTen- CV

Hisa Naklo

© Projekt / naroCnik
© Datum zakljucka
© Vrednost projekta

© % opravljenih ur / dejansko opravljeno delo

© Nacrtovanje denarnega toka na nivoju podjetja

skupina vodja pogodbena vsi stroski prihodki in stanje projekta pricakovani pricakovani
projekta projekta vrednost prilivi datum datum
pricetka zakljuéka
> 1600 -
. . 1.929.863,12 € . .
interni “esna Kobal 3.500.000,00 € 41287 82 € 100.000,00 € aktiven projekt 1.8.2009 20102011
- 1.500,00 € ) ;
placilo Vesna Kobal 1.500,00 € 1.991,80 € 25000 € aktiven projekt 13.5.2009 2252009 @
. Martina 133.500,00 € -
lacil - 155.400,00 € T5.634 50 € ! I 20.1.2008 31.12.2009
placie Cvetreznik : : 128500,00 PN @
- Martina 23.500,00 € . .
placilo Cvetresnik 55.600,00 € 8977 4TE 10.800,00 € aktiven projekt 10.3.2009 1.10.2009 @
. . 50.100,00 € . .
interni “esna Kobal 50.000,00 € E2771,25€ 42228500 € aktiven projekt 44 1.1.2009 31.12.2009 @
platilo Wesna Kobal 25.000,00 € 458500 € 2?'2%'3& E aktiven projekt m 19.6.2009 31.12.2009 B

Nacrtovanje prioritete projektov
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gPM Analiticni podatki in primerjave

© Opravljeno delo
© Nastali stroski
© Zasedenost ekipe

© Primerjave:
© Med podobnimi projekti
© Med projektnimi ekipami
© Posamezniki
© Aktivhostmi

© ODLOCANJE, IZBOLJSAVE, SPREMEMBE
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QPM Sodobna IT podpora za PM omogo¢a

© preglede nad stevilnimi projekti

© skupinsko delo

© dostopnost do podatkov od kjerkoli

© sledenje nalogam, projektom, dogajanju

© shranjevanje in izmenjavo dokumentov

© pregledno komunikacijo udelezencev na projektu
© personificirane funkcionalnosti in

© enostavno uporabo
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QPM Kaj je 4PM?

4PM Je spletna aplikacija, ki je namenjena
ciljnemu vodenju projektov ter
spremljanju opravljenega dela,
nastalih stroskov In
transparenti komunikaciji v projektni ekipi.

Temelji na preprosti ideji, da je konCni uspeh
projekta odvisen od vsakega posameznika, ki na
njem sodeluje.
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Dodatne informacije na
WwWw.4pm.sl

podpora@4pm.si

05 333 15 65



http://www.4pm.si/
mailto:podpora@4pm.si

